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1. WPROWADZENIE 

m 

lokalnych 

. Z kluczowymi 

 -
how jak i akwizycje. 

 113 mln PLN. 

4 755 mln PLN, 
662 
Segment Kauczuków Syntetycznych

Segment Tworzyw Styrenowych Segment Dyspersji, Klejów i 
Lateksów

segmentów. 
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2. CZYNNIKI RYZYKA  

2.1  

 

wykorzystany
opakowa  

w tym warunki w , koszty robocizny i energii, zmiany kursów walut, 
 

oraz od sytuacji gospodarczej w Polsce, Czechach,  Francji, Holandii i 
jak 

dekoniunktura 

warunków 

 

dostawach surowców mo  

2016 
surowców Grupy (frakcja C4, butadien, benzen, etylen, etylobenzen  2.3 
mld PLN 59.6 % 

ich cen 
odbiorców 

produktów, 

 swoich 
produktów

 

 

 
energetycznych. Grupa wykorzystuje przede wszystkim  
gaz ziemny do 
oraz  grzewczego 

 spalania paliw energetycznych produkowana jest energia 

jest na rynku.  2016 kamiennego, gazu 
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kopalnianego oraz gazu ziemnego 5% kosztów 
 Grupy, w porównaniu z 7

grudnia 2015 r. i 7 2014 kamiennego i gazu 
ziemnego a Grupy stanowi pozytywny trend

kamiennego 
 

Przemys  wyników 
 

 

 
 nia mocy oraz 

. 

 

  

 

konkurentów; 

 krótkoterminowe wahania wykorzystania 
planowanymi zmianami i nieplanowanymi przestojami; 

  

 

surowce Grupy, w tym fra  

 
 

 

gu, takich jak 

e ok. 50% rocznego zapotrzebowania Grupy na butadien, 
 

  
pojedynczego 
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cenie. 

a dostaw od  w 
przypadku awarii instalacji. 

 
 

wych odbiorców 

odbiorców. W roku zako czonym 31 grudnia 2016 r., pi ciu najwi kszych odbiorców Grupy by o 
odpowiedzialnych za 24,1% przychodów ze sprzeda y, przy czym czterech z nich to producenci 
opon samochodowych. 

 

N

ryzacje 

asady polityki 

monitorowanie ekspozycji kredytowych i udzielanie limitów kredytowych dla klientów, takie 

 

 

posiadania licencji na korzystanie z patentów, wniosków pate
polibutadienowych na 

katalizatorze neodymowym (NdBR) 
zie produkcyjnym Grupy w 

Czechach. 
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nowoczesnych kauczuków butadienowo-styrenowych (SSBR) 
Tire & Rubber Company.    

, w tym umowy 

technologii, które nie nar

 

 

w  

 

(PS). 

syntetycznych, surowców lateksowych, tworzyw polistyrenowych lub butadienu, inni 
, 

 

e produkcyjne) przekracza potencjalny popyt na 

 
 

Trudno jest 
 produktów, 

Grupa. Konkurenci 
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produktów oferowanych przez konkurentów Grupy lub firmy, któr
, 

produkty Grupy. 

zewodnictwie cieplnym, co 
wymaga dostosowywania produktów Grupy celem zaspokojenia wymogów klientów i 
utrzymania popytu na jej produkty. 

 
jednak, 

konkurentów, co mo
perspektywy Grupy. 

  potrzeby 
klientów. Ponadto, szybka komercjalizacja produktów, które Grupa opraco

do wsparcia nowych 
odzeniem od fazy 

eksperymentalnej do fazy produkcyjnej, co jest typowe dla procesu rozwoju produktów, 

perspektywy Grupy. 

dziale badawczo-
-

 

lub technologie, a te 
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na substytuty. 
(kauczuki SSBR i 

NdBR) 
segmentu kauczukowego 

. Dodatkowe inwestycje w zakresie przetwarzania 
polietylenu tereftalanu ( PET )
nowo opracowane lub 

 i 

udoskonalonych prod
 

     

realizuje i planuje 

udos

w 

 

 problemy z  

  

 wzrost kosztów operacyjnych; 

 

przepisami prawa, zasada
ewentualnej ekspansji na nowe rynki; 
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nio akwizycji segmentu EPS od grupy INEOS)  

korzystnych dla siebie warunkach.  

Wah
 

raportowane w odpowiednich 
walutach obcych, 

skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Ewentualna aprecjacja tych walut spowoduje 
w 

eg

operacyjne. Ponadto w odniesieniu do produktów sprzedawanych za waluty obce, ewentualna 

poszczególne okresy obrotowe. 

kursów walut, które m
W 2016 r. 76% przychodów i 90% 

euro i dol   

przych

 

perspektywy Grupy. 
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Zamk instalacji krakingu  

import taniego etylenu lub polietylenu ze Stanów Zjednoczonych lub z Bliskiego Wschodu 

rocznie, czyli 2.3%. T  w kolejnych latach  w  2013 
 tys. ton 

etylenu rocznie, a w  we 
wschodniej Francji 320 tys. ton etylenu rocznie.    Z powodu niskich 

jeszcze w okresie wysokich cen ropy naftowej 
 wsadu 

surowcowego   zamiast  frakcji benzynowych; INEOS w Grnagemouth (Wielka Brytania) i Rafnes 
(Norwegia), Borealis w Stenungsund (Szwecja), SABIC w Wilton (Wielka Brytania), co ograniczy 

trakcji butadienu 
z dotychczas uwodornianej w Europie frakcji 
(BASF i Evonik w Antwerpii, LyondellBasell w Vesseling, OMV w Burghausen, TVK w Tiszaujvaros).  

 

pozaeuropejskich. Obecnie z powodu ni  
szy, w zakresie w jakim jest to 

kupowanie surowców 

 

 

rynek kauczuku syntetycznego. W ostatnich 

po konkurencyjnych cenach, co z
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na warunkach porównywalnych lub korzystn
 

 

 
2016 

 

 

 akcji Synthos SA w 2016 roku 243% 
skonsolidowanego zysku netto Grupy za 2016 r. oraz 

% ustawowego skonsolidowanego zysku netto Grupy za 2015 
adami oraz 

high-yield ograniczeniom (tzw. 

 

raportu

 

 

-

Gospodarki, Polskiej Agencji Rozwoju 

 mln PLN w ramach Programu Operacyjnego 
-Rozwojowego Grupy w 

 mln P

nia portfela Grupy poprzez wprowadzanie nowych 

ych, takich jak promocja projektu, utrzymanie 

cje wraz z odsetkami ustawowymi. Nieprzestrzeganie 
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perspektywy Grupy. 

 

 

antydumpingowe. Ponadto Grupa podlega przepisom antymonopolowym, przepisom 

e z odbiorcami, 

produktów z Chin lub Indii  

szarach Grupa korzysta z pewnych form ochrony 
handlu, w tym ochrony antydumpingowej i programu Autoryzowanego Operatora 

 

Ponadto, zmiany przepisów o ustawowym wynagrodzeniu minimalnym lub innych przepisów 

 

 

 



SYNTHOS 2016 

 

 

 13 
 

 

 

podatkowych w formie ulgi podatko -2016, w 

 

 

budynków/instalacji  produkcyjnych Grupy 
etwórstwo chemiczne, substancje 

 

 

obecnych lub p

zan odpowiedzialna za zbadanie i 

koszt

ów. 

 

 

zani
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nieczyszczenia, technik rekultywacji terenu, 

obecnych obiektach Grupy i 

 

 

ieny pracy zarówno na poziomie krajowym jak i 

 

CLP hemiczny lub substancja, w tym produkty Grupy, 

 

 

za produkty chemiczne. 
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W Polsce wprowadzon

wprowadza nowe, ni

dostosowanie e

 

 W ramach zmian 
wprowadzony

 

transportu i przechowywania surowców i produktów gotowych, 

koszty, w tym kary finansowe, grzywny, odszkodowania, sankcje karne i cywilno-prawne oraz 
koszty rekultywacj

uzyskanych pozwoleniach. 

 

GHG
produktem ubocznym procesów produkcyjnych Grupy. Przez kilka ostatnich dzi

ania, 
 

EU 
ETS - 
ETS od 1 

2 w 
rdziej 

 

cieplarnianych. 
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Zmiany regulacyjne i ustawowe w jurysdykcjach, w których Grupa produkuje i sprzedaje 
 

 

 Grupa sprzedaje produkty, 

jak antyoksydanty czy  
Grupy

poniesieni

 apotrzebowanie na polistyren  z rynków 

administracyjnych zakazów stosowania (jak to ma miejsce w niektórych miastach Stanów 
Zjednoczonych w odniesieniu do spienionego polistyrenu w opakowaniach gastronomicznych 

 

 

  

 

 agazynowych; 

  

  

 ataki terrorystyczne; 

 

 

  lub uwolnienie toksycznych lub 
niebezpiecznych substancji lub gazów; oraz 
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ancji zaliczanych do niebezpiecznych 

 

u 2016-09-

 

by zapobiec takim potencjalny
lub incydentu. 

Pomimo podejmo

 

Grupy. 

je
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czeniami zawartymi 

 

 

wo niewielkimi 

go 

. 

-rozwojowe 

 

 

. 

 Przygotowania do 
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 obecnie oczekiwane, a 

 

e jest z jej 
 

patentów, tajemnic handlowych, praw autorskich i znaków towarowych. Grupa korzysta z 
nieopatentowanej wiedzy know-how

pra

organy 

biznesowych 

tajemnic handlowych, know-
 

 w 
posiadanie  przez 
opracowaniem przez inne podmioty

 i 

 

 

stany do zdobycia przewagi konkurencyjnej. Grupa w 

 

stów, produkcji 
 

riorytetu naszych wynalazków oraz ograniczeniem lub odrzuceniem 

zastr  
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usprawnienia swoich procesów biznesowych i opracowania 

Grupa stosuje zasad

naprawc

cznej 

alnej innych 

 

Nieutrz
 

6 

 

zbior  

 

Niektórzy pracownicy Grupy zatrudnien
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pracy, takich jak maksymalna lic

bez wstrzyma

 

 

Post
 

 

cywilnej za produkt. 

podejmuje próby ochrony przed takimi roszczeniami i ryzykiem, poprzez przestrzeganie 

przeciw

kierown
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produkcyjnych lub centrów dystrybucji. Grup

o
i rodzajów odpowiedzialno

warunkami ochrony polis ubez

towalnych warunkach lub w niektórych przypadkach w ogóle. 

 
 

nych. 

informatyczne Grupy, w tym systemy kopii zapasowych, 

 

Ryzyko braku realizacji celów finansowych akwizycji biznesu EPS Grupy INEOS  

.A. jest realizacja akwizycji. 

h perspektywach rynkowych.   

i finansowych.   
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Wielkiej Brytanii umo

funkcjonuj

 

 
polistyrenu spienialnego (EPS).  

przekra   tys.  ton  rocznie). 
 

2.2  

gatywny 

Obligacji. 

Po wyemitowaniu Obligacji oraz zawarcia Umowy Kredytu Odnawialnego poziom finansowania 
 

ok. 2,6 miliarda PLN. 

 

 

Warunków Emisji Obligacji, Grupa 

mie podmiotów 

Warunków Emisji Obligacji przewiduje 

Warunków Emisji Obligacji przypadku, gdy 

Warunków Emisji Obligacji nie 
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h omówionych w rozdziale , na które Grupa 
 

 

 

 

inwestycyjnych; 

 zbycia aktywów; 

  

 

w dniu wykupu lub przed terminem. 

 

niezdolna 

finansowa

innych 

 

Umowy Warunków Emisji Obligacji
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3. NTHOS SA  

3.1 Informacje ogólne 

cztery Segment 
Kauczuków Syntetycznych Segment Tworzyw Styrenowych

Segment Dyspersji, Klejów i Lateksów

przedstawio
koszty nieprzypisane do innych segmentów. 

 

Segment Kauczuków Syntetycznych  

Segment Kauczuków Syntetycznych 
Odbiorcami ok. 80% wolumenu sprzeda y produktów tego segmentu Grupy s  g wni 
uczestnicy rynku oponiarskiego, w tym Michelin, Continental, Bridgestone, Goodyear i Pirelli. Za 
pozosta e 20% wolumenu sprzeda y w tym segmencie odpowiadaj  pozosta e rynki, w tym 
producenci technicznych wyrobów kauczukowych, spodów do obuwia, przewodów 
elastycznych i pasów transmisyjnych. Segment w 2016 
roku 2 146 363 mln PLN 

 31 grudnia 2016 . 
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Segment Tworzyw Styrenowych  

Segment 
EPS

izol
GPPS HIPS

ki, 

XPS

posadzek oraz do izolacji mostków cieplnych oraz murów szczelinowych. Segment Tworzyw 
2 111  mln PLN oraz EBITDA w 

226 31 grudnia 2016 r. 

 

 

Segment Dyspersji, Klejów i Lateksów  

Segment Dyspersji, Klejów i Lateksów wytwarza trzy grupy produktów. Pierwsza to dyspersje 
akrylowe, styrenowo-
tynków akrylowych, prep

papierniczym. Trzecia grupa to lateksy butadienowo-
produkcji wyrobów piankowych oraz dywanów. Segment Dyspersji, Klejów i Lateksów 

195 mln PLN oraz EBI 29 
31 grudnia 2016  r. 
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Segment Agro 

dzia

 

81 
3  

 Segment Media 

206 mln PLN oraz  EBITDA 
 31 grudnia 2016 . 

 

3.2 Historia 

 . W latach 50-tych 
i 60-

to 

zatrudnienia w latach 70-t
Narodowemu Funduszowi Inwestycyjnemu. 
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y w Europie 
- NdBR 

tego typu kauczuku. 

ji butadienu w Kralupach w ramach 

produkcyjna wynosi 130 000 ton rocznie. W trzecim kw

. 

wym segmencie, t.j. produkcji 

 

Organika-

które zaoferowane zostanie 
 

The Goodyear Tire & 
Rubber Company. 

3.3 Ostatnie wydarzenia 

a) Nabycie biznesu EPS (Expandable Polystyrene) Grupy INEOS.           
 

 
Lyndhurst 

   
 
W ramach transakcji kupna INEOS Styrenic Synthos 

 

 
 

 

yjnych 
styrenu  
 

2016 roku.  
 

zgody Komisji Europejskiej na wykonanie transakcji, tj. na przeniesienie akcji INEOS Styrenics 
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European Holding B.V. w wyko
 

sierpnia br. 
 

b) Rozszerzenie licencji  zawarcie umowy z podmiotami Grupy Michelin 
 

 dnia 05.10.2007 roku, 

Clermont-Ferrand, Francja; Michelin Recherche et Technique -Paccot, 
 

 
 

 
 

c) Restart krakera w ku. 
 

ponownym uruchomieniu krakera w czeskim Litvinowie. Kraker w Litvinowie zasila czeskie 
podmioty Grupy Synthos w   surowce do produkcji etylobenzenu/ 

 sierpniu 2015 roku 
  

 

styrenowych jak i kauczuków syntetycznych w kolejnych okresach sprawozdawczych. 
 

3.4 Przewidywany rozwój 

fela 
oferowanych produktów.  

Podstawowe inwestycje w obszarze produkcyjnym, których realizacja jest przewidziana w 

odbiorców.  

 
utrzymanie bezpiecznego poziomu  

badaniach realizowanych przez Centrum Badawczo-Rozwojowe, którego zadaniem jest 
opraco
wszystkim nowych rodzajów kauczuków syntetycznych. Celem Grupy jest systematyczne 
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bra    

spektywach rynkowych.   

3.5  

Segment Kauczuków Syntetycznych  

Informacje ogólne 

Segment Kauczuków Syntetycznych 
butadienu i 

styrenu (lub innych surowców chemicznych takich jak akrylonitryl lub odpowiedni kwas 
6 

w zakresie produkcji kauczuku syntetycznego ESBR, NBR, HSR, NdBR wynio W 

tys. t/rok. 
 146 mln P

mln PLN. 

kauczuków syntetycznych: kauczuki butadienowo-
styrenowe, kauczuki polibutadienowe, kauczuki wysokostyrenowe, oraz kauczuki nitrylowo-
butadienowe NBR.  

a 

 

 Kauczuki butadienowo-styrenowe emulsyjne (ESBR) 

koagulant syntetyczny. Do niektórych typów kauczuków butadienowo-styrenowych 
-styrenowych 

- 

innych wyrobów gumowych w jasnych pastelowych kolorach. Kauczuki ESBR to 
najbardziej wystandaryzowana grupa kauczuków 

-Wschodniej, szczególnie w Chinach. 
 

-styrenowe Grupy sprzedawane 
pod nazwami handlowymi KER® 
oraz KRALEX® .  

 Kauczuki butadienowo-styrenowe roztworowe (SSBR) produkowane s  w procesie 
kopolimeryzacji butadienu i styrenu w rozpuszczalniku organicznym, z udzia em 
katalizatora litowego. Niektóre z nich zawieraj  dodatek oleju plastyfikuj cego, typu 
naftenowego lub aromatycznego. Kauczuki te r ni  si  mi dzy sob  tak e lepko ci  
Mooney’a, zawarto ci  styrenu czy struktury winylowej. S  stabilizowane 
antyutleniaczem nieplami cym. Instalacja produkcyjna o zdolno ci 90 tys. ton/rok 
zosta a uruchomiona w sierpniu 2015 roku. Zdolno ci produkcyjne mog  by  tak e 
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wykorzystane cz ciowo do produkcji kauczuków butadienowych (LiBR). 

kauczukami NdBR
green tyres, high-performance tyres). Typy 

SYNTION®. 

 Kauczuki polibutadienowe (NdBR i LiBR) 
w roztworze, na bazie katalizatora neodymowego (NdBR) lub litowego (LiBR). Kauczuki 
butadienowe nie z

2016 r. 

najduje 

wnie do modyfikacji tworzyw sztucznych, np. polistyrenu 
wysokoudarowego (HIPS). Grupa sprzedaje kauczuki butadienowe, produkowane w 

®. 

 Kauczuki wysokostyrenowe (HSR) 

® 1904 
trzymywany 

w wyniku zmieszania lateksów: butadienowo-
w odpowiednim stosunku koagulowany 

wysokostyrenowego kaucz

 w Polsce 
®. 

 Kauczuki nitrylowe (butadienowo-akrylonitrylowe) 

koagulowane systemem kwas i koagulant syntetyczny. Stabilizowane antyutleniaczem 

wyrobów w jasnych kolorach. Kauczuki nitrylowe, produkowane w Polsce, sprzedawane 
®. 

Klienci  

ok. 80
producentów opon, takich jak Continental, Michelin, Goodyear, Bridgestone oraz Pirelli, i 
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Apollo. 

Pozostali odbiorcy to producenci technicznych wyrobów kauczukowych, pasów 

kauczukowych, np. Kraiburg (Austria), Metso (Szwecja), Fenner Dunlop (Holandia), Semperit 
 

Semperit, Stomil Sanok oraz Fagumit. nia 

 

Surowce i Energia  

Podstawowe surowce do produkcji kauczuku syntetycznego to butadien i styren. Butadien jest 

butadienu jest wprost proporcjonalna do masy molowej wsadu. Grupa produkuje butadien z 

szczegó
 

Grupa 
 jak i butadien. Grupa 

produkcji wytwarzania monomerów przy zastosowaniu surowców odnawialnych. 

Ponadto z etylenu i benzenu wytwarza styren, który wykorzystuje do produkcj

wni. Ponadto Grupa jest jedynym 
-

 

Konkurenci  

neod
produkty ze znakami towarowymi KER®, KRALEX® 

® oraz w 2015 roku SYNTION® 

Arlanxeo

producentów kauczuku w Europie; Trinseo



SYNTHOS 2016 

 

 

 34 
 

technologicznie zaawansowanych. 

Segment Tworzyw Styrenowych  

Informacje ogólne 

W roku 2016 polistyrenu i polistyrenu do spieniania 

HIPS oraz XPS. nia 2016 r. Segment Tworzyw Styrenowych Grupy 
 226 

mln PLN. 

 

 

®, InSphere®. 

 InVento® 

. 
. Powierzchnia tych 

wyrobów w procesie produkcji jest zabezpieczana przed sklejeniem i przed 
rostatycznego. InVento® 0814FR przeznaczony jest 

 

 InSphere® typ: 
® typ: 0513FR-P, to 

z 

InSphere® 
wyrobów szkla
dachowych oraz innych wyrobów do izolacji termicznej. InSphere® typ: 0814F jest 

InSphere® typy: 1020F oraz 164
termicznej. InSphere® typ: 0513FR-

innych wyrobów do izolacji termicznej. 

 

 SYNTHOS PS GP 137, 152, 535, 154, 525, 171, 585C, 174 oraz 545 
ych o 

 
polistyrenowa 
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tryskowego. SYNTHOS PS GP 585X to 
 

zania, termoformowania oraz 
formowania wtryskowego. 

 SYNTHOS PS HI 336M jest wysokoudarowym polistyrenem (HIPS) o 

przeznaczony do formowania wtryskowego. SYNTHOS PS HI 552M to polistyren wysoko 

te

termoformowanie. SYNTHOS PS HI 662E to typ polistyrenu wysokoudarowego o 

termoformowanie. 

Grupa produkuje produkty z polistyrenu ekstrudowanego (XPS): 

 Synthos XPS PRIME oraz Synthos XPS PRIME S to nowoczesne, ekologiczne produkty 
 

Klienci 

 w grupie EPS 

-Gobain (Germany). Produkty GPPS i 

Huhtamaki Foodservice Group (Skierniewice) w Polsce, Coveris Group (Francja), Polycasa 
 

Organika (Kraków), Saint-Gobain (Czech Rep.), Styroprofile/Styrotrade (Czech Rep.), SIG (Kraków). 

 

pochodnych, czyli polistyrenu, polistyrenu do spieniania (EPS) oraz kauczuku syntetycznego. 
 GPPS. 

 

Konkurenci 

W 2016 r. m biznesu EPS od INEOS, Grupa m 
producentem -
Wschodniej. 

, BASF i SUNPOR. INEOS i BASF  do naj
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Segment Dyspersji, Klejów i Lateksów  

Informacje ogólne 

Segment Dyspersji, Klejów i Lateksów wytwarza dyspersje akrylowe, styrenowo-akrylowe oraz 
winylowe; kleje do drewna i papieru oraz lateksy butadienowo-styrenowe  

do produkcji klejów do 

 Lateksy 
h, pokrywania i podklejania 

bitumicznych. 
 195 mln PLN 29 mln 

PLN. 

 

Obecne portfolio segmentu Dyspersje, Kleje i Lateksy obejmuje produkty pod zarejestrowanymi 
nazwami handlowymi Osakryl® ,Synexil®.Woodmax®, Papermax® 

 Osakryl® to zarejestrowana nazwa handlowa dyspersji wodnych kopolimerów 
akrylowych, styrenowo-akrylowych oraz winylowo-

budowlanej..  

 Synexil® to zarejestrowana nazwa handlowa dyspersji winylowych oraz akrylowych, 
styrenowo-akrylowych i winylowo-

 
papier, karton itp.) 

 Woodmax®  to zarejestrowana nazwa handlowa dyspersyjnych klejów gotowych 
 

 Papermax®  to zarejestrowana nazwa handlowa dyspersyjnych klejów gotowych 
  

 -styrenowe (o nazwie LBS) oraz lateksy butadienowo-

wyrobów piankowych oraz spoiwem w emulsjach bitumicznych/polimerowych. 

Klienci  

  

Kleje Woodmax® - IKEA) i stolarki 
otworowej (Stolbud, Porta, DRE). Kleje Papermax® 

wyrobów papierniczych. 

 to: Artilat (Belgia), Grupa Beaulieu (Belgia), Brintons Agnella (Polska) 
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Surowce i Energia  

Podstawowe monomery stosowane do produkcji dyspersji, klejów i lateksów to: octan winylu, 
estry akrylowe, styren, butadien oraz inne. Grupa zakupuje te surowce na podstawie zarówno 

- jak i krótkoterminowych. 

Konkurenci  

 

 

Segment AGRO 

Informacje ogólne 

zapraw nasiennych, biocydów oraz nawozów dolistnych. 

produktów 
 

 81 mln PLN oraz EBITDA 
 

 
 

Fungicydy 

chorobie  

- Miedzian 50 WP, Miedzian Extra 350 S.C.- liderzy rynkowi w grupie produktów opartych na 
 

- Kaptan Zawiesinowy 50 WP 

- Kaptan Plus 71,5 WP 

- Sadoplon 75 WP 

 
Zaprawy Nasienne 

Zaprawy nasienne to powszechnie stosowane fungicydy do zaprawiania nasion przed siewem. 

 

- Zaprawa Nasienna T 75 DS./WS - do zaprawiania ziarna pszenicy, nasion rzepaku  oraz warzyw 
 

- Funaben Plus 02 WS-  

Herbicydy 
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rolniczych i sadowniczych: 

- Orkan 350 SL  
w sadach 

- grupa  Premier: Premier 350 SL, Premier 500 SL, Premier 750 SL, Premier D 750 SL- stosowana 
 

Produkty biobójcze 

indywidualnym.  

formy jak np. trutki i granulaty do zwalczania gryzoni. Najbardziej znane marki to Muchozol i 
Mrówkozol. 

 
Klienci 

hurtowni o profilu agrochemicznymi i ogrodniczym, z którymi Synthos Agro ma podpisane 

inwestycyjne w zakresie budowy nowego, bardzo nowoczesnego centrum formulacyjno-
konfekcyjnego  
produktowej dla wielu podmiotów z kraju i zagranicy. 

Konkurencja 

, Arysta. 

 
 

 

wytwarzaniem 
cieplnej, wytwarzaniem energii elektrycznej oraz obrotem i . 

Grupy zlokalizowane s

dziewiczych  
 w 

pewnym zakresie   

Ponadto Grupa  

segmentów
 obejmuje 
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31 grudnia 2016 r.  (
segment Media, o którym mowa w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym) 

 222 41  mln PLN. 

 

3.6  

ie producentom opon, takim jak Michelin, Pirelli, 

  

 

 

3.7 Surowce 

: butadien, frakcja C4, etylen, benzen, 
etylobenzen butadien i styren. W roku 

20,7%, a styren 34,4% 

 oraz kupuje na rynku. W Polsce Grupa produkuje styren z 
etylobenzenu, który dostarczany 

47 %  dla 
butadienu, 39% dla styrenu, 81% dla etylobenzenu, 112% dla energii cieplnej i 166% dla energii 
elektrycznej. 

w Czechach 

C4 i etylen oraz benzen czonym 

47 % rocznego zapotrzebowania Grupy na butadien.  

 

pozyskuje swoje podstawowe surowce: 

 

ustabilizowane
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owymi cenami butadienu. Oprócz zabezpieczenia 

zakupione w ramach kontraktów krótkoterminowych.  

 monomer octanu winylu do produkcji dyspersji winylowych i winylowo-akrylowych 
realizowan  oparciu o 
zawierane z  

 

krótkoterminowych.  

 zakupy frakcji C4 do produkcji butadi

rynkowymi nafty. 

 surowce pomocnicze do wszystkich rodzajów produkcji chemicznej, z uwagi na ich 

 

tawcy surowców 
 

 

mienny z 
gazu kopalnianego. W 

 w pewnym zakresie  . W 
ianego oraz gazu 

 

3.8  

syntetyczny, produkty styreno  

 

Kraj Segment  
 

tys. t/rok 

Polska.........................  Kauczuk syntetyczny ESBR, NBR. HSR 

SSBR 

185  

90 

 EPS EPS 105 

 XPS* XPS 165 

 PS HIPS, GPPS 50 

 Dyspersje i kleje Dyspersje, kleje 58 

 Lateksy Lateks 16 

Czechy ......................  Kauczuk syntetyczny ESBR 110 

 EPS EPS 105 

 XPS* XPS 165 

 PS HIPS, GPPS 80 

Francja Wingles EPS EPS 100 
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Kraj Segment  
 

tys. t/rok 

Francja Ribecourt ESP EPS 75 

Holandia Breda EPS EPS 145 

*w tys. m3 

47% rocznego 

  

3.9 Badania i rozwój 

ji i przeznacza znaczne 
 

Pion badawczo-rozwojowy Grupy zlokalizowany jest w Polsce oraz w Holandii,  zatrudnia 96 

syntetyczne, ekspa

-how w tych obszarach. Pion badawczo-rozwojowy 
prowa

-rozwojowych. 

naukowymi, np. University of New Hampshire (w Stanach Zjednoczonych), Global Bioenergies 
(we Francji), Fraunhofer Polymer Pilot Plant Center (w Niemczech), VSCHT (w Czechach), 

z 

klientów. 

 
 

- 
dyspe
Premier 300 SL i D 750 SL - herbicydy w formie koncentratu do 
stosowanego nalistnie, przeznaczonego do zwalczania rocznych ch w 

 

3.10 System IT 

ERP  wspiera 

 

rejestrowane operacy

i poziomów zapasów). 

Oprócz system  ERP 

magazynem, rejestracja produkowanych towarów i przygotowanie spedycji do klientów z 

 



SYNTHOS 2016 

 

 

 42 
 

3.11  

towaro

know-
to wykorzystywania tajemnic handlowych, know-

 

praw Grupy p
 

3.12  

 

Tak jak w przy

 

instalacji technologicznych Grupy. 

EHS

do gleby, powietrza lub wody oraz w

 

wowi nowych wymogów prawnych na podstawie dyrektyw IED, EU ETS, 
ELD

chemikaliów 

 bardziej rygorystyczne standardy emisji SO2 i 
 

ln PLN 
w 2017 roku. 
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energii, tj. budowa instalacji odsiarczania i usuwania NOx

 i higieny pracy wszystkich swoich lokalizacjach. 

 

3.13 Pracownicy 

Wg stanu na 31 grudnia 2016 r., G

Czechach, Francji oraz Holandii. 

wykw
regularnego szkolenia i rozwoju pracowników poprzez uczestnictwo w programach 

oraz kwartalnych. 

porównywalnymi warunkami wynagradzania regulowanymi przez Regulaminy Wynagrodze

w Polsce 

zawodowymi. 

 

3.14 Ubezpieczenie 

ybranych lokalizacji) oraz 
 

3.15  

tkowe, dostawców i 
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klientów, roszczenia podniesione przez pracowników, spory w sprawie podpisanych umów, 

 

Poza sprawami ujawnionymi w niniejszym dokumencie, w 2016 roku 
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4.  

4.1 Charakterystyka struktury aktywów i pasywów skonsolidowanego sprawozdania 
 

 

 wysoki poziom 13,6%. 
 na  powszechnie uznawane za 

 
ogólnego 7% na koniec 2016 ro

 
 

 (Consolidate Net Leverage)
31 grudnia 2016 roku, stosunek wart  1) finansowego 

 ich ekwiwalenty do 2) skorygowanego wyniku 
e zgodnie z warunkami dokumentacji 

1,95. 
 

Pokrycia Odsetek (Fixed Charge Coverage Ratio), obliczony za rok obrotowy, 
 

do 2) kwoty odsetek 7,92. 
 
 W 

 
 
 
  

WYBRANE POZYCJE SPRAWOZDANIA Z 
SYTUACJI FINANSOWEJ  

31.12.2016 31.12.2015 
struktura 

2016 
struktura 

2015 
dynamika 
2016/2015 

 2 799 2 545 50% 53% 110% 

 2 472 2 287 44% 48% 108% 

 6 6 0% 0% 100% 

Aktywa obrotowe, w tym: 2 837 2 247 50% 47% 126% 

Zapasy 551 467 10% 10% 118% 

 
1 085 666 19% 14% 163% 

 1 152 1 051 20% 22% 110% 

 1 883 2 306 33% 48% 82% 

 40 40 1% 1% 100% 

 3 000 2 023 53% 42% 148% 

 
2 548 1 685 45% 35% 151% 

Inne 
leasing finansowy 

31 30 1% 1% 103% 

 753 463 13% 10% 163% 

 
22 21 0% 0% 105% 
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SPRAWOZDANIE Z CAŁKOWITYCH DOCHODÓW   
od 01.01.2016 do 

31.12.2016 
od 01.01.2015 do 

31.12.2015 

 
4 755 4 058 

 (3 862) (3 301) 

 893 757 

 451 450 

Przychody finansowe 38 31 

Koszty finansowe (154) (56) 

Zysk (strata) brutto 335 467 

Podatek dochodowy (79) (41) 

Zysk (strata) netto  256 426 

     

  

 2016 2015 

    

 954 754 

 3,77 4,85 

 3,04 3,84 

     

    

 13,60% 18,47% 

Stopa zwrotu z aktywów (ROA) 4,54% 8,89% 

 5,38% 10,50% 

 35,16% 26,76% 

     

    

 67% 52% 

 199% 108% 

    

 

4.2  

spodarcze 

eograficzna 
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europejskiego i globalnego otoczenia gospodarczego.  

W  wyniki finansowe 

makroekonomicznych, takich jak wzrost PKB, inflacja, stopy procentowe, kursy walut oraz stopa 
bezrobocia. 

 

  

W 

 w Zjednoczonym 
Królestwie 2,3%.  

-ów 
oraz 

 

 

azjatyckich, takich jak Chiny i Indie oraz w mniejszym stopniu, na rynkach 

opon o 
toczen  

instalacji kauczuków SSBR.  

2016 rok charakte
-  -

 

 

 obszarze k
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Wahania cen surowców 

 
2016 r. koszty nabycia surowców 75,3 kosztów 

operacyjnych 
 

korelowane z 

 

Genera

surowców 

 

 

dostawy po atrakcyjnych cenach to kluczowe czynniki kontroli kosztów surowców. 

 

 

korzystania i ceny 

 

 nieplanowane przestoje, 

spodziewanych wzrostów cen). 
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modernizacji oraz zapewniania zgo

operacyjnej. 

i pakowania 
CLP

 

 

IED
EU ETS

 
Ponadto, Grupa 

krajowe w zakresie gospodarki odpadami.  

Wahania kursów walut 

2016 r. 76% przychodów Grupy i 90% jej kosztów 
 

iom. 

aniu 

gatywny 

niki operacyjne, stan 

poszczególne okresy. 

 



SYNTHOS 2016 

 

 

 51 
 

 

 

, 
 

 
do Grupy Unipetrol 

 

 

pozyskuje fr   Czechach. W 

alterna
 

 

4.3 Prezentacja informacji finansowych 

ównymi pozycjami 

koszty na dzia

 

 

inwestycyjnym. 

Wyniki segmentów 

 takiego segmentu. Uzgodnienie wyników segmentów z zyskiem 
przed opodatkowaniem przedstawia Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe. 

 

ów i 
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u i administracji 

jednostek ogólnego przeznaczenia,  

 

Pozo

 

cyjne 

 koszty niewykorzystanych mocy produkcyjnych. 

Przychody finansowe 

ów pochodnych, odsetek 

 

Koszty finansowe 

Koszty 

 

Podatek dochodowy 

 

Zysk netto 

 

EBITDA 

 

4.4  

 
wskazanych okresów. 

 

  
 

od 01.01.2016 
do 31.12.2016 

od 01.01.2015 
do 31.12.2015 

  4 755 4 058 

  (3 862) (3 301) 

   893 757 

       

  (152) (126) 

  (203) (164) 

Koszty prac badawczo - rozwojowych  (30) (16) 
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  (57) (1) 

   451 450 

Przychody finansowe  38 31 

Koszty finansowe  (154) (56) 

   - 42 

Zysk przed opodatkowaniem   335 467 

Podatek dochodowy  (79) (41) 

Zysk netto   256 426 

     

 
     

   45 23 

Wycena   - (48) 

Wycena planów emerytalnych   (23) - 

   22 (25) 

   278 401 

       

      

   256 426 

Zysk netto za rok obrotowy   256 426 

     
      

   278 401 

   278 401 

     
   

 

4.5 2016 
2015 r. 

 

 

 mln PLN i 
  dnia 

2015 r.  

grudnia 2016 r. i 2015 r. 

 

  
od 01.01.2016 
do 31.12.2016 

od 01.01.2015 
do 31.12.2015 

 4 421 3 782 

Przychody ze  51 37 

 282 238 

 1 1 

  4 755 4 058 
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6 r. w porównaniu z rokiem 
5 r. 

 

g 
 

 

 
od 01.01.2016 do 

31.12.2016 
od 01.01.2015 do 

31.12.2015 

    

Segment kauczuków syntetycznych  2 146 1 870 

Segment tworzyw styrenowych  2 111 1 697 

Segment dyspersji, klejów i lateksów  195 184 

Segment AGRO  81 76 

 222 231 

 4 755 4 058 

    

Segment kauczuków syntetycznych  (1 852) (1 650) 

Segment tworzyw styrenowych  (1 955) (1 549) 

Segment dyspersji, klejów i lateksów  (177) (169) 

Segment AGRO  (83) (69) 

 (180) (170) 

 (4 247) (3 607) 

Wynik segmentu    

Segment kauczuków syntetycznych  294 220 

Segment tworzyw styrenowych  156 148 

Segment dyspersji, klejów i lateksów  18 15 

Segment AGRO  (2) 7 

 42 61 

Razem wynik segmentu  508 451 

    

 

Segment kauczuków syntetycznych 

Wyniki w segmencie kauczuków 31 grudnia 2016  
294   74  mln PLN, tj. 33,6%   od kwoty 220  
31 grudnia 2015 r. 

Wzrost 
 w grupie kauczuków ESBR oraz NdBR . 

Segment tworzyw styrenowych 

W   31 grudnia 2016 156  
8  mln PLN, tj. 5,4% ,  , od kwoty 148 31 

grudnia 2015 r. 
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stosunku do okresu poprzedniego. 

 

Segment dyspersji, klejów i lateksów 

 31 grudnia 2016r. 
18  3  mln PLN, tj. 20,0% ,   15  mln PLN za rok 

31 grudnia 2015 r. 

jednostkowych. 

   

Segment Agro 

31 grudnia 2016 -
mln PLN tj. 128,6  7   

z 
konkurentów oraz z  z nowymi rejestracjami 
produktów. 

 

 

 
nieprzypisane do ww. segmentów, 31 grudnia 2016  42 mln PLN i 

19  mln PLN, tj. 31,2%,   od kwoty 61  31 grudnia 2015 
r. 

energetycznej ze wzg . 

 

 

31 grudnia 2016 
 mln PLN, tj. 17,0% ,  wy 31 

grudnia 2015  r 

a 
roku, w tym wzrostu , m 

 

 

 

31 grudnia 2016 
nym 31 grudnia 2015 r.  

wolumenów produktów. 
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31 grudnia 2016 203  mln 
PLN,     o 39 mln PLN, tj. 24,8% , z poziomu 164  31 grudnia 
2015  

 

 

31 grudnia 2016 73 mln PLN  
 o 51 mln PLN, tj. 231,8%  z poziomu 22  31 grudnia 2015.  

e pozycje, które y operacyjnych w 2016 

 

 

 

31 grudnia 2016 130  mln PLN,     
o 107 mln PLN, tj. 465,2% , z poziomu 23 czonym 31 grudnia 2015 r. Wzrost 

utworzenia dodatkowej rezerwy na 

wyceny  
 

 

Przychody finansowe 

Przychody 31 grudnia 2016   mln 
31 grudnia 2015 

finansowych. 

Koszty finansowe 

31 grudnia 2016 154  mln PLN,    o  98 
mln PLN, tj.  175,0% , z poziomu 56  31 grudnia 2015 r. Wzrost 
ko . 

Podatek dochodowy 

Za rok 31 grudnia 2016  79  mln PLN,     o 38  
mln PLN, tj. 92,7% , z poziomu  41  31 grudnia 2015  r.  

 31 grudnia 2016 r. i 2015 
odpowiednio 24% i 9% . W roku 2016  Grupa podatkowe w 
podatku dochodowym od osób prawnych za lata 2010 - 

a te obecnie  na  etapie wniesionych  
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Zysk netto 

31 grudnia 2016  256  mln 
PLN,  170  mln PLN, tj.  39,9% , z poziomu 426 
31 grudnia 2015 r. 

EBITDA 

31 grudnia 2016  662  mln PLN,   o 45 mln 
PLN, tj. 7,3% , z poziomu 617  31 grudnia 2015 r. Wzrost  EBITDA 

lepszych  oraz 
tworzyw styrenowych. 

31 
grudnia 2016 r. i 2015 r. 

   

 

od 01.01.2016 
do 31.12.2016 

od 01.01.2015 
do 31.12.2015 

Segment kauczuków syntetycznych  363 276 

Segment tworzyw styrenowych  226 207 

Segment dyspersji, klejów i lateksów  29 25 

Segment AGRO  3 10 

 41 99 

Razem 662 617 

    

 

 

4.6  

inwestycyjnych, y dywidendy 
y  

 

 

wskazanych okresów. 

 

 

od 01.01.2016 
do 31.12.2016 

od 01.01.2015 
do 31.12.2015 

operacyjnej  
482 732 

inwestycyjnej  
(414) (284) 

finansowej  
8 (183) 
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31 grudnia 2016 
482 mln PLN,     o  250 mln PLN, tj. 34,2% , z poziomu 732  
31 grudnia 2015  wzrostem zapotrzebowania na 

Grupy INEOS.  

 

31 grudnia 2016 
co oznacza wzrost o 130 mln PLN, tj. 45,8%, z poziomu 284 

31 grudnia 2015 
biznesu EPS od Grupy Ineos.   

 

31 grudnia 2016  
8 -1

e przyczyny saldo a 
mln PLN oraz  y w roku 2016. 

 

Grupa definiuje 

, cen 
 i od z  

31 grudnia 2016  954mln 200 mln PLN 
ze wzrostu not

rezultatem nabycia biznesu EPS od Grupy INEOS. 

Porozumienia pozabilansowe 

podmio  

  



SYNTHOS 2016 

 

 

 60 
 

 

478 mln PLN.  

wskazanych okresach, wg segmentu operacyjnego.  

 

od 01.01.2016 
do 31.12.2016 

od 01.01.2015 
do 31.12.2015 

Segment kauczuków syntetycznych  25 369 

Segment tworzyw styrenowych  43 33 

Segment dyspersji, klejów i lateksów  9 33 

Segment AGRO  3 14 

 106 128 

Razem 186 577 

   

 

Grupa realizuje szeroko zakrojony program inwestycyjny skoncentrowany na budowie, 
utrzymaniu i usprawnieniu 

inwestycyj

produkcyjnych i poprawy kontroli procesów.  

Z
formulacji produktów  w segmencie Agro  (ii)  w 
segmencie tworzyw styrenowych; 
neodymowego (NdBR).  Wszystkie wskazane wiel

 

 

 

4.7  

 

    

Wykaz posiadanych akcji 2016   

 - Global BioEnergies 59 525 6 

Razem 59 525 6 

    

Wykaz posiadanych akcji 2015   

 - Global BioEnergies 59 625 6 

Razem 59 625 6 
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W
 

4.8 Pozycje pozabilansowe 

 31.12.2016 

 [mln PLN] 

 
 .........................................................................................................................  0 

 ...........................................................................................................................  377 

 119 

4.9  

Emitent Obligacji  
Pierwotne 

Obligacje
 

000 EUR. Pie

 

thos 

 (publ). Wynagrodzenie 
 

high-yield ograniczeniom (tzw. kowenanty

 

change Market. 

 

wyemitowane na podstawie ustawy z dnia 29 czerwc

Grupy, pokrycie kosztów emisji Pierwotnych Obligacji oraz ogólne cele korporacyjne Grupy. 
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Pierwotnym Obligacjom.  

Dodatkowe Obligacje 

Dodatkowe Obligacje
 

ia Synthos Finance AB (publ) 

 

2015 r. Synthos Finance AB (

 

Global Exchange Market. 

 

  na  
  Ter

  
 

   
  

 
cona. 

 
,  na  

PLN.   1 sierpnia  2017 
4,7% w stosunku rocznym. W okresie 

 

W dniu 24 sierpnia  2016 Kralupy a. s. 
,  na  

150 mln PLN, 
USD, GBP, CZK.  30   2016 roku, 

4,89% w stosunku rocznym. W okresie 
 

W dniu 24 listopada  2016 PBR s.r.o. 
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komandytowa,  na  30 mln EUR, 
transz w walutach obcych PLN, EUR, USD, GBP, CZK.  
30 grudnia  2020 4,89% w stosunku rocznym. 

 

W okresie sprawozdawczym w dniu 24 listopada 2016 PBR s.r.o. 

jawna,  na  20 mln EUR
w walutach obcych PLN, EUR, USD, GBP, CZK. 0 
grudnia  2020 . W 

 

W dniu 24 listopada  2016 Kralupy a. s. 
,  na  

50 mln EUR, 
USD, GBP, CZK.  30 listopada  2020 roku, 

4,89% w stosunku rocznym. W okresie 
 

wykazan
dany rok. 

  publikowane. 

 

2016 roku 481  
 oraz cele akwizycyjne. Dla 

w 2016 r. dodatkowo ego do kwoty 220 
mln euro, z czego do  180 mln euro. Ponadto zasoby 

 

4.10 

finansowych 

Audytor 

W dniu 28 czer

r

 Warszawie, Rondo ONZ 1, 00-124 Warszawa, wpis

p. k. Rada 

i normami zawodowymi.  
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i nansowych Synthos S.A. i skonsolidowanych 
 2018.  

 skonsolidowanyc
 2018 zgodnie z postanowieniami Statutu 

Emitenta oraz zgodnie z   

badania sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 

w 

odmiotami, a 

Synthos S.A. w latach 2016, 2017 i 2018.  . 
rocznego sprawozdania finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 
2016 

 
jej podmiotó

lokalizacjach), wynagrodzenie audytora 1372 
 

Za rok poprzedni koszty badania rocznego sprawozda
 kwota wynagrodzenia wynosi    

 

 

zania 

ane 

i organizacyjny nad przebiegiem procesu przygotowania sprawozdania finansowego sprawuje 
Dyrektor Finansowy. 

 
podstawowych elementów kontroli jest weryfikacja sprawozdania finansowego przez 

py. 

wprowadzania. 
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5.  

, 

nów Spó  regulaminu Rady 
Nadzorczej. 

5.1 Rada Nadzorcza 

- 

Nadzo

 

W dniu 25 maja 2016 roku Zwyczajn

5 maja 2016 r. 

W dniu 1 czerwca 2016 roku Rada Nadzorcza po
Nadzorczej Synthos S.A., Panu Robertowi Oskardowi powierzono z dniem 01 czerwca 2016 r. 

ia 02 czerwca 2016 r. 

N  

 Wiek  

 ................................................................................................... 49  
Robert Oskard ........................................................................................................ 54  

 ................................................................................................ 48 Sekretarz 
Wojciech Ciesielski .............................................................................................. 53  
Mariusz Gromek .................................................................................................... 56  

 

 

 Warszawie S.A. 

-2008 jako Pre

Echo Investment S.A. 

  

Sklepy Komfort S.A., North Food 

S.A. 

Nadzorczej Rovese S.A. 

 

 

i Administracji Uniwe
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 w 

Galeon S.A., Ustra S.A., Barlinek S.A, Sklepy Komfort S.A., North Food S.A. Pan 

 r. 

 

Wojciech Ciesielski 

Uniwersytetu J - 

w  grupie 

 

- - 2011 

-

S.A., 2015-  

 

Robert Oskard 

Politechniki Warszawskiej. W latach 1987-

i 

1990-

Wojewódzkiego. W latach 1992-

Dyrektora Biura Planowania i Analiz Ekonomicznych, Dyrektora Biura Rozwoju oraz Dyrektora 

Biura Sy  

W latach 2000-2002 zatrudniony jako Dyrektor ds. Projektów Strategicznych w Echo lnvestment 

S.A.  funkcje  lub  kilkunastu rad nadzorczych w tym kilku  

publicznych. Obecnie m.in.    spó  FTF Columbus S.A., Ustra S.A., FTF Galleon 

S.A,   rad nadzorczych m.in.  Barlinek S.A, Rovese S.A., Synthos S.A., Sklepy 

Komfort S.A. 

 

Mariusz Gromek 

Zagranicznego. W latach 1990-

 o.o. w Kielcach jako 

-

- -TRADE Sp. z o.o. na stanowisku 

iej Dyrektora Handlowego. 

-

-

t S.A. w latach 2003-

Nadzorczej Barlinek S.A. w latach 2003-2016 roku. Pan Mariusz Gromek zasiada obecnie w Radzie 

Nadzorczej Oncoarendi Therapeutics sp. z o.o. 
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Rada Nadzorcza sprawuje nadzór nad 

 

Rady Nadzorczej 

. Zgodnie z art. 385 Kodeksu 

Nadzorczej.  Zgodnie z postanowieniami statutu Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona 
Przewodni

ekspertyz. Rada Nadzorcza wykonuje swoje zadania i uprawnienia kolegialnie na posiedzeniach 

 
wsz

 

Posiedzenia Rady Nadzorcze
a w  obiektywnych  przez jednego 
z 
Nadzorczej. Posiedzenia Rad

 
 

Komitety Rady Nadzorczej 

 Rada Nadzorcza  komitetu audytu. 

 

P

 

 
 

2016 
 

2015 
 

 ..........................................................................  85 88 
Krzysztof Kwapisz (do 25.05.2016) .....................................  29 61 

 .......................................................................  49 48 
Robert Oskard ................................................................................  55 49 
Mariusz Gromek (od 25.05.2016) .......................................  25 - 
Wojciech Ciesielski ......................................................................  48 21 
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- 35 

w  

i  

 

6 roku i na 
niniejszego raportu 

 

Liczba 
posiadanych 

akcji  
31 grudnia  2016 

Liczba 
posiadanych 

niniejszego 
raportu 

nominalna 
posiadanych 

akcji [PLN] 

 
 .........................  350 350 10.5 

Robert Oskard 
 .............  0 0 0 

 
Sekretarz RN .........................................  0 0 0 
Wojciech Ciesielski 

............................................  0 0 0 
Mariusz Gromek 

............................................  0 0 0 

5.2  

W dniu 01 czerwca 2016 r. Rada Nadzorcza Synthos 

016 r. 

- Prezesa 

16 r. 

 

 

N  

 Wiek  
Zbigniew Warmuz .................................................................................................  52 P  
Tomasz Piec ...............................................................................................................  48 Wiceprezes  
Zbigniew Lange ......................................................................................................  46  

 .....................................................................................................  43  
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Zbigniew Warmuz 
-

Dziale P

 
 

 
. 

Tomasz Piec 

 

COLGATE PALMOLIVE Polska, a od 2001 do 2003 r. 
 Tchibo Polska na stanowisku Dyrektora 

- -KALON DECO Polska Sp. z 
du SIGMA-KALON Deco Eastern a.s. w Pradze. Od 2008 r. 

Handlowego. Do 

2016 r. jest Wiceprezesem . 

Zbigniew Lange 

 
sultingowym TIM Sp. z o.o. w Lublinie w zakresie 

opracowywania projektów inwestycyjnych oraz analiz finansowych. W latach 1996-

-

Cersanit S.A. 
-Sept 

S.A., a od 

 

 
d

- cals S.A., 
 

-
2006- a Sp. z o.o., 

 
roku. 

 



SYNTHOS 2016 

 

 

 71 
 

 

Kodeks spó

Regulaminie Z
 

przepisy prawa. 

iesza Rada Nadzorcza, która 

y 

Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, którego przedmiotem jest zatwierdzenie sprawozdania 
 

Zgodnie z Regula

  
Za . 

 Prezes 

 
w 

 
 

 

 

 

 

 
PLN) 

2016 2015 

Tomasz Kalwat  ............................................................................................ 6.316 1.800 
Zbigniew Lange  ......................................................................................... 915 724 
Tomasz Piec ................................................................................................... 1.306 1.158 
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 .......................................................................................... 937 640 
Zbigniew Warmuz ..................................................................................... 1.740 912 

 

Z   tys. PLN 

Zbigniew Lange  .............................................................................................  240 
Tomasz Piec .......................................................................................................  500 

 ..............................................................................................  302 
Zbigniew Warmuz .........................................................................................  699 

 

 

 

i  

6 roku 
 

 

Liczba 
posiadanych akcji 

 
grudnia  2016 

Liczba 
posiadanych akcji 

niniejszego 
raportu 

nominalna 
posiadanych akcji 

[PLN] 

Tomasz Kalwat 
 do 31 grudnia 

2016 r. ....................................................  173.191 - 5.195,73  
Zbigniew Warmuz 
Prezes  od 09 stycznia 
2017 r. ....................................................  0 0 0 
Tomasz Piec 
Wiceprezes  ......................  0 0 0 
Zbigniew Lange 

 ..............................  0 0 0 
 
 ..............................  0 0 0 
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6. WNI AKCJONARIUSZE  

6 
 

Synthos S.A. jest której 
Papierów Warto
na temat wszystkich swoich akcjonariuszy. Otrzymuje informacje na temat  

informacyjnych  

6 

 

Akcjonariusz Liczba akcji 

 
kapitale 

 

 
na walnym 

zgromadzeniu 

Procent 
 

na walnym 
zgromadzeniu 

: .  826.559.009 62,46% 826.559.009 62,46% 
a) FTF Galleon S.A. ................  682.918.112 51,61% 682.918.112 51,61% 
b) Ustra S.A. ...............................  143.640.897 10,85% 143.640.897 10,85% 

Aviva Otwarty Fundusz 
Emerytalny Aviva BZ WBK 
S.A. 66.803.137 5,05 66.803.137 5,05% 
Pozostali(1) .........................................  429.887.854 32,49% 429.887.854 32,49% 
Razem ................................................  1.323.250.000 100% 1.323.250.000 100% 

 
(1) 

 

 
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy. 
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7.  

7.1 Organizacja Grupy  

 

 

(a) 

o numerach od A 000.000.001 do A 854.250.000, 

(b) ela serii 

469.000.000. 

, Synthos Kralupy a.s. oraz Synthos PBR s.r.o., 

styrenowych. 

 

7.2  (w roku 2016): 

 
z 
rejestracji w czeskim Rejestrze Handlowym, tj. w dniu 22 stycznia 2008 r. 

 
w 
syntetycznych, tworzyw styrenowych oraz dyspersji winylowych i dyspersji kopolimerów 
akrylowych  

2 

ud
Dwory 2  

Synthos Kralupy a.s. 

 

Synthos PBR s.r.o. 

 

Tamero Invest s.r.o 

i 
ka  

  
 

 ograniczon
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 Synthos Dwory 2 sp. z 
. 

(dawniej: Synthos Dwory 5 Sp. z o.o.)  
  

z  Synthos 
Dwory 2 sp. z o.o. jest 
innymi wytwarzanie energii elektrycznej. 

(dawniej: Synthos Dwory 8 Sp. z o.o.)   
 

 Synthos Dwory 2 sp. z 

wytwarzanie energii elektrycznej. 

Miejsko-

7 

w 
.  

FORUM 62 FIZ 
be  (250) certyfikatów wyemitowane przez fundusz.  

CALGERON INVESTMENT LIMITED 
z 100 
CALGERON INVESTMEN - 23 

 

Red Chilli Ltd. 
Synthos S.A.   Synthos Kralupy.   

Butadien Kralupy a.s. 
adien Kralupy 

konsolidowana jest zgodnie z regulacjami MSSF 11.  

Synthos Agro Sp. z o.o. 
prowad Synthos 

w 
S

  

Synthos do Brasil Industria e Comercio de Quimicos Limitada, zarejestrowana w Krajowym 
Rejestrze Osób Prawnych Republiki Federalnej Brazylii w dniu 21 listopada 2013 roku pod 
numerem 19.297.642/0001-  
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  Sp. z o.o. 
 

Synthos Dwory 2 Sp. z o.o. . 
 

Synthos Finance AB (publ.)  

W Grupie -
 

Green Pepper SCSp 
i 

 -
.  

Bilberry Sàrl 
w Luksemburgu pod numerem RCS: Sàrl w dniu 20 listopa
w -  

 z siedziba 
w 

 W dniu 14 mar
 

Synthos US, INC 
-

Stanach Zjednoczonych Ameryki. 

komandytowa  
m 

 Synthos Dwory 2 sp. z o.o. jest 
komplementariuszem.  

Synthos Holding Netherlands B.V. z ie w Holandii, zarejestrowana 
w Holenderskim Rejestrze Handlowym pod numerem 34223812. W Grup

-  

Synthos  Styrenics Services B.V.  Bredzie w Holandii, zarejestrowana w dniu 02 
 

 
  

Synthos Breda B.V. dzie w Holandii, zarejestrowana w Holenderskim Rejestrze 

 

Synthos Wingles SAS (dawniej: INEOS Styrenics Wingles SAS)  Wingles we Francji, 
 658 
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Synthos Ribécourt SAS (dawniej: INEOS Styrenics Ribécourt SAS) z  Ribécourt  
Dreslincourt we Francji, zarejestrowana w  519 919 

 

Synthos Holding France SAS (dawniej: INEOS Styrenics Holding France SAS) z 
w Ribécourt  Dr
numerem 392 208 -

 

Synthos Kimyasal Urunler Limited Sirketi (dawniej: INEOS Styrenics Kimyasal Urunler Limited 

 

 

7.3 (w roku 2016): 

Synthos XEPS s.r.o. w likwidacji 

 Z dniem 01 grudnia 
. 

 

  

7.4 Od  

Rzeczypospolitej Polskiej  S.A. 

 dniu 22 
stycznia 2008 roku. 
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8. OPORPORACYJNY  

8.1 go 

Synthos S.A. od 01 stycznia 2016 roku podlega  
w 
26/1413/2015 3 
2015 -

 
W oraz na 

NewConnect. 

sto

przewidziane prawem polskim. 

8.2 ego 

W 

ego 2016 roku 

 wanych na 
 

 
Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami  
 

 Zasada nie jest stosowana w zakresie informacji na temat 

niestosowaniem zasady nr II.Z.3. 
 
I.Z.1.3. sch dzony 

 Zasada nie jest stosowana w 
estosowaniem zasady nr II.Z.1. 

 

istotnych z punktu widzenia inwestorów  w 
inwestorów decyzji inwestycyjnych,  

a Zasada nie jest stosowana  
publikacji raportów finansowych oraz informacje o wszelkich innych istotnych z punktu 
widzenia inwestorów wydarzeniach zgodnie z ob  
 
I.Z.1.
w ch danych przez ich odbiorców,  nie stosuje 

rtem 
a stronie internetowej 

 
  

 temat dnia dywidendy, terminów 
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- w 
 

w raportach 

ej informacji w tym zakresie.  
 
I.Z.1.10. prognozy finansowe  - opublikowane 
w  stopniu ich realizacji,  nie stosuje 

yzji o publikacji 
prognoz finansowych szacunkowe wyniki 

raportach ch
mi w tym zakresie 

przepisami.  
 
I.Z.1.1

  
 

 dokonuje tego wyboru zgodnie z 
Informacja ta jest 

mi w tym 
zakresie przepisami.  
 

w 

 sposób jej realizacji w 
danym okresie sprawozdawczym; 

ji,  nie 

polityki 
, 

nie maj  
 

 obrad walnego zgromadzenia - 
 

Zasada nie jest stosowana wobec nie stosowania zasady IV.Z.2  
 

i  w terminie 

uc  ady. Zasada nie jest 
 

 
I.Z.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,  

 
t
rejestrowania obrad walnego zgromadzenia w formie audio lub video i umieszczania zapisu 

entowanie oraz przebieg 
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 przejrzysty, 

zasady.  
Zasa

przepisów prawa i Statutu.  
  

 których 
mowa w zasadzie II.Z.4.  

  istotnego faktycznego 
ograniczeni

. 
  

 II do 
Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 

i komisji rady (nadzorczej).  

 

przym
gólnej liczby 

 Zasada nie jest stosowana z uwagi na 
niestosowanie zasady nr II.Z.3. 
 

 zasadzie II.Z.4. 
 nie stosuje Zasada nie jest stosowana z uwagi na niestosowanie 

zasady nr II.Z.3 
  

ia kryteriów 

 Zasada nie jest stosowana z uwagi na 
niestosowanie zasady nr II.Z.3 
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 którym 

odpowiednio. 
 

zastosowania z uwagi na niestosowanie zasady nr II.Z.3. 
  

 zasadzie II.Z.4.  
 Zasada nie jest stosowana z uwagi na niestosowanie 

. 
  
II.Z.10.1. 

 o

w go i dz  
 

 
ania funkcji Komitetu Audytu. 

  
II.Z.10.2. S
temat:  

  
  
  
 dokonanej samooceny pracy rady nadzorczej; 

 
 

dot  dokonanej samooceny pracy rady na
 wykonania 

.  
  

 w rekomendacji 
I.R.2, albo infor  Zasada nie jest 
stosowana z uwagi na brak wprowadzonej polityki, o której mowa w rekomendacji I.R.2, a 

wnioskodawców. 
  

 
  

 nie 

W zakresie ok
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a 
 

  compliance. W 

 
 

  

w zawodowej audytu 
 

stanowisko o  
  

 zasadzie III.Z.1, wraz 
z odpowiednim sprawozdaniem. ady. Zasada nie jest 

nego oraz nie 
 

Rada Nadzorcza.  
 
III.Z.5. Rada N  zasadzie 

 

 funkcji, zgodnie z  przypadku 
 funkcji, o których 

 dokonania rocznej oceny 
wania tych systemów i funkcji.   

compliance. 
 
III.Z.6. W przypadku, 

roku dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba dokonania takiego wydzielenia. 
asady. 

 

 istniej potrzeba 
wydzielenia dedykowanych komórek audytu  
 
Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami  
 

nego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.  

akcjonariatu nie uzasadnia stosowania przedmiotowej zasady. 
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 Zasada nie jest stosowana. W Walnych Zgromadzeniach 

 
przedmiotem obrad Walnego Zgromadzenia. W 

 
przepisy prawa, udziela stosownych odpowiedzi.  
 

 dni roboczych. Ustal
terminami wymaga uzasadnienia.  Zasada 

nie jest stosowana  
ych 

przepisy.  
 

 w 
 

y. 
alnego Zgromadzenia, w granicach wyznaczonych przez 

 
 

 
 

N em zgody 

 zawierane na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej 
 

 

trans  Zgodnie z postanowieniami 

 
  

w  obliczu konfliktu interesów lub 

zapobiegania, identyfikacji i  

konfliktem interesów.  
S zasady. 

 
  
 

 



SYNTHOS 2016 

 

 

 87 
 

Wynagrodzenia  
 

poziom 

ej 
zasady. 
kryteria. 
  

z  znaniem w 

 
u o swobodnie 

wybrane kryteria. . 

 

 
 

2) informacje na temat  
w 

 podobnym 
charakterze   

 
 polityce 

 
 celów, 

w 
 

 Zasada nie jest stosowana. W rocznym sprawozdaniu 

 
 

 

8.3 

 

 

 

jedynie 
z  
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8.4 Opis zmiany statutu 

  przepisami 
 przedmiocie zmian 

 

 

 
uchwalonej przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Synthos S.A. w nia 2016 

 

 

8.5 Walne Zgromadzenie 

 

u obrotowego. 

w 

 
 

Akcjonariusz lub akcjo

Walnego Zgromadzenia nale

 

1 

one na 
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 Walnego Zgromadzenia wymaga: 

a. 
 

b.  

c. zez nich 
 

d. 
z 
którejkolwiek z tych osób, 

e.  
ustanowienia na nich ograniczonego prawa rzeczowego, 

f. 
 

g. emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwsz  

 

 akcjonariuszy obecnych lub 
reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu. 

imiennym. 
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9. DEFINICJE 

Emitent Obligacji
 

EPS  

GPPS  

GPW  

Grupa Grupa Synthos  

HIPS ; 

Obligacje
EUR wyemitowane przez Synthos Finance AB (publ) nia 2014;  

PET  

PKB produkt krajowy brutto;  

 
. oraz SYNTHOS 

 

 

Skonsolidowany Raport Roczny czny za okres od 1 stycznia 
2016 do 31 grudnia 2016;  

;  

 UE oznacza  

 

XPS  polistyren ekstrudowany. 
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